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Makro: Sanayi liretim artisi 2025’te hiz kazanirken, sektorel ayrisma belirginlesti

Aralik ayinda Sanayi Uretim Endeksi (SUE) mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis (m.a.) olarak ayhk
bazda %1,2 ile ncii gdstergeler dogrultusundaki beklentimizle uyumlu bir artis kaydetti. Yillik bazda ise SUE
%0,8 ile sinirh artti. Bdylelikle, yilin son ¢eyreginde SUE (m.a.) yataya yakin seyrederek son iki ceyrekteki
diistsiini durdurdu. Son geyrekte yillik bliylime ise %0,8 ile gegtigimiz ceyreklere gore yavasladi.

2025 yilinda SUE %2,6 ile gectigimiz iki yila kiyasla daha kuvvetli oranda biiyiise de sektérler arasinda ayrisma
derinlesti. Siki finansal kosullar ve zayif dis talep ortaminda savunma sanayi ile baglantili sektorler (diger
ulasim araglari ile bilgisayar, elektronik ve optik aletlerin imalati) ve insaat baglantili sektorlerde (fabrikasyon
metal, mineral maddeler, aga¢ ve mantar, ana metal) bliyiime oranlari pozitif ayristi. Savunma sanayinde
yerlilesme stratejisi ile deprem bolgesinin yeniden insasina yonelik faaliyetin sagladigi i¢ talep bu gériinimiin
ortaya ¢ikmasina neden oldu. Diger taraftan, emek yogun ve rekabet glicii kayiplarindan en ¢ok etkilenen
sektorlerde (giyim, tekstil, deri, makine-ekipman imalati) derin daralmalar goézlendi. Sektorler arasindaki
ayrismanin 2026 yilinda da siirmesini bekliyoruz.

Aralik ay1 SUE verileri 1siginda 2025 yili son ceyreginde GSYiH'nin yillk bazda %2,5-%3,0 araliginda
blyliyecegine dair gegmis degerlendirmemizi koruyoruz. 2025 yili biiyiimesinin ise %3,5 olacagini tahmin
ediyoruz

Sanayi Uretim Endeksi (SUE), mevsim ve takvim etkilerinden arindirilmis (m.a.) olarak aylik bazda
%1,2 artti. Yillik bazda artis ise %0,8 ile sinirli oldu. Gegen senenin aralik ayina gore 1 ¢alisma giinii fazla
oldugundan, takvim etkisinden arindirildiginda (tkv.) sanayi tretimi yillik bazda %2,1 disis kaydetti
(Grafik 1).

2025 yili son ¢eyreginde SUE (m.a.), Giclincii ceyrek ortalamasinin %0,1 lizerinde gercekleserek yataya
yakin bir seyir izledi. Boylelikle, son iki ceyrekteki diisls egilimi sona ermis oldu (Grafik 2 ve 3). Sermaye
mallari harig artis %0,3 ile bir miktar daha kuvvetli gerceklesti (Grafik 4). Yillik bazda ise son ¢eyrekte
blylime %0,8 (tkv %0,6) ile dnceki ceyreklere kiyasla belirgin bir yavaslama kaydetti.

Aralik ayi ile birlikte yil genelindeki gériiniim de kesinlesmis oldu. SUE, 2025 yilinda %2,6 artarak 2023
ve 2024 yillarina kiyasla (sirasiyla %1,6 ve %0,4) daha olumlu bir performans sergiledi (Tablo 1).
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Grafik 3. SUE (mevsimsellikten arindiriimis, Grafik 4. SUE (mevsimsellikten arindiriimis,
2021=100) ceyreklik % degisim)
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Kasim ayinda oldugu gibi aralikta da sektorlerin yaridan fazlasi aylik artisa katki yapti (Grafik 5). Aylik
degisime en yiksek pozitif katkilar fabrikasyon metal, makine-ekipman kurulum ve onarimi ile
elektrik tretiminden geldi. Savunma sanayii ile baglantili ve tarihsel olarak ylksek oynaklik sergileyen
diger ulasim araglari ile bilgisayar, elektronik ve optik aletlerin imalati da pozitif katki yapmaya devam
etti (sirasiyla 0,2 ve 0,1 puan). Dolayisiyla, SUE’de aralik ayindaki artisi ana egilim artisi olarak
degerlendirmek miimkiin gériiniyor. Aylik SUE (m.a.) biiylimesini en ¢ok sinirlayan sektérler ise tasit,
gida ve ana metal oldu

Toplulastirilmis olarak insaat baglantili sektérlerde iretim aylik bazda %3,0 ile SUE ortalamasinin
Uzerinde artti. Kasim ayinda da %3,1’lik artis gergeklesmisti. Bir baska toplulastiriimis siniflama olarak
ihracatgi olmayan sektérlerdeki %1,7’lik aylik artis da SUE’deki aylik artisin siiriikleyicisi oldu. Giyimde
diigiis egilimi kesintisiz siirliyor. Aralikta aylik diists %3,1 ile gectigimiz aylara kiyasla hizlandi (Tablo
2). Tasit sektoriinde ise %5,1 oranindaki aylk tretim diistisii sermaye mallari ve SUE aylik artislarini
sinirladi.

Ozetle, aralik ayinda giyim en olumsuz performans gdsteren sektér olmaya devam ederken, insaat
baglantili sektérler SUE’yi kasim ayindan sonra aralik ayinda da destekledi.

Grafik 5. Aralik Ayl SUE Aylik Degisimine Katkilar
(% puan, mevsimsellikten arindiriimis)
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Mal gruplari bazinda aylik artis dayaniksiz tiiketim mallari haricinde genele yayildi (Grafik 6-8, Tablo
2). Dayaniksiz tiketim mallarindaki (m.a.) dislst gida ve giyim sektérlerindeki daralama suriikledi
(Grafik 6 ve 7). 2025 yili son ¢eyreginde ise ara mallari disindaki tim sektorlerde Uretim dislsu
gerceklesti (Grafik 9-11). Ara mallarindaki (m.a.) %1,3 artisin temel strikleyicisi kasim ve aralik ayinda
insaat baglantili sektorlerde kaydedilen giicli seyir (ceyreklik %2,4 artis) oldu.

Grafik 6. Ara Mallari ve Tiiketim Mallari Grafik 7. Tiiketim Mallari (mevsimsellikten
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Grafik 8. Sermaye Mallari (mevsimsellikten Grafik 9. Ara Mallan ve Tiiketim Mallar
arindiniilmig, 2021=100) (mevsimsellikten arindirilmis, 2021=100)
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Grafik 10. Tiiketim Mallari (mevsimsellikten Grafik 11. Sermaye Mallari (mevsimsellikten
arindinlmis, 2021=100) arindinlmis, 2021=100)
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2025 yili son ceyreginde SUE’de (m.a.) yataya yakin bir seyir kaydedilirken, ¢eyreklik degisime
katkilarda da pozitif ve negatif yonde dengeli bir dagilim gergeklesti (Grafik 12). Aylik bazda oldugu gibi
ceyreklik bazda da en yiiksek katki fabrikasyon metalden geldi. Onu elektrikli techizat ile cimento, hazir
beton ve seramik gibi kalemleri iceren diger metalik olmayan mineral maddeler takip etti. Genel desen
olarak ise insaat baglantili sektorlerin (fabrikasyon metal, mineral maddeler, aga¢ ve mantar, ana
metal, kauguk ve plastik) olumlu ayristigi bir ceyrek oldugu degerlendirmesini yapabiliriz. Yil genelinde
olumlu katki yapan, ancak oynak seyreden diger ulasim araclari ise ¢ceyreklik degisime negatif yonde
en ¢ok katki yapan sektor oldu. Onu giyim ve elektrik Gretimi takip etti.

Grafik 12. 2025 ¢4 SUE Ceyreklik Degisimine Katkilar
(% puan, mevsimsellikten arindiriimis)
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2025 yilinda SUE %2,6 ile gectigimiz iki yila kiyasla daha kuvvetli oranda biiyiise de sektérler arasinda
ayrismanin derinlestigini goriiyoruz (Grafik 13, Tablo 1). Yil boyunca yazdigimiz notlarimizda da sikca
belirttigimiz gibi, siki finansal kosullar ve zayif dis talep ortaminda savunma sanayi ile baglantili
sektorler (diger ulasim araglari ile bilgisayar, elektronik ve optik aletlerin imalati), insaat baglantili
sektorlerde (fabrikasyon metal, mineral maddeler, agag¢ ve mantar, ana metal) biiyime oranlari pozitif
ayrist. insaat baglantili sektorlerin yillik biylimesi %6,7 ile ortalamanin énemli &lciide {izerinde.
Savunma sanayi ile iliskili sektorleri disladigimizda ise SUE yillik biiyiimesi %1,9’a gerilemekte. Savunma
sanayinde yerlilesme stratejisi ile deprem boélgesinin yeniden insasina yonelik faaliyetin sagladigi ic
talep bu goriinimde belirleyici etmenler oldu.

Diger taraftan, emek yogun ve rekabet giici kayiplarindan en cok etkilenen sektorlerde derin
daralmalar gozlendi. Giyim imalati %14,4, tekstil imalat %5,8 ve deri imalati %5,7 daraldi. Bunlara ek
olarak makine-ekipman imalati ve diger imalatlarda %7’ye yaklasan liretim kaybi gerceklesti. Ozellikle
giyimde aralik ayi itibariyla yillik bazda tretim kaybi %25’i asarak, yil ortalamasinda daralan goérinimin
2026 yilinda da sirecegi sinyalini veriyor. Benzer bir durum, ayni siddette olmasa da diger zayif
performansli sektérler icin de gegerli.
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Grafik 13. Sektorlere Gore Yillik Biyiime
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Tablo 1. Sanayi Uretim Endeksi (Yillik Yiizde Degisim)
Eyl.25 Eki.25 Kas.25 Ara.25 2025-G1 2025-C2 2025-C3 2025-C4 2025

Toplam Sanayi 6,2 2,2 -0,7 0,8 -2,3 71 5,2 0,8 2,6
Madencilik ve Tasocakgiligi 8,0 9,7 -1,9 4,6 -1,9 6,3 3,8 4,2 3,1
Kémr ve Linyit Cikartiimasi 4,7 3,0 6,3 5,7 -0,5 -2,3 -13,6 5,0 -3,0
Ham Petrol ve Dogal Gaz Cikarimi 23,5 19,7 12,3 5,8 42,8 32,3 19,7 12,4 25,6
Metal Cevherleri Madenciligi 5,6 11,9 -27,7 -21,7 -8,1 -1,0 2,6 -12,3 -4,6
Diger Madencilik ve Tasocakgiligi 6,4 6,2 9,0 22,4 -8,3 10,5 8,2 12,5 6,1
imalat Sanayi 6,2 1,8 -0,6 0,3 -2,9 7,4 5,4 0,5 2,5
Gida Uriinleri imalati 47 22 54 47 -0,1 10,1 5,5 -4,1 2,3
iceceklerin imalati 1,8 -3,6 8,7 6,6 -3,8 5,8 3,5 3,6 2,6
Tuttn Uriinleri imalati 12,8 14,5 4,2 -2,4 -7,2 14,7 12,1 5,5 6,3
Tekstil Urtinleri imalati -4,6 -8,2 -12,0 -5,8 -5,2 -1,6 -7,2 -8,6 -5,8
Giyim Esyalari imalati -20,6 -22,5 -286 -26,0 -2,1 -8,0 -20,1 -25,6 -14,4
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati -5,8 -10,1 -10,0 -13,2 -1,8 -2,9 -6,8 -11,2 -5,7
Agac ve Mantar Uriinleri imalati 17,1 11,4 9,2 6,5 -1,6 18,2 11,7 8,9 9,0
Kagit ve Kagit Urinleri imalati 3,5 0,0 -1,7 0,4 -3,3 6,5 5,2 -0,4 1,9
Kayrth Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi 8,2 -7,8 -1,3 7,7 -5,6 -2,3 0,9 -0,4 -1,7
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Ur. 32,9 17,7 -4,1 7,3 2,4 9,4 14,1 6,5 8,1
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 8,3 3,8 3,4 5,2 -3,5 4,1 4,7 4,1 2,3
Temel Eczacilik Oriinlerinin imalati 147 152 75 175  -125 9,1 12,9 13,4 5,1
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 0,8 -1,8 -1,2 3,5 -8,3 5,2 0,4 0,2 -0,8
Diger Metalik Olmayan Mineral Ur. imalati 13,5 8,2 12,5 16,7 -5,2 10,7 11,7 12,4 7,6
Ana Metal Sanayii 7,6 4,4 3,5 5,6 -0,1 6,1 6,7 4,5 4,3
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati 16,3 14,3 4,4 18,0 4,5 15,3 15,9 12,6 12,1
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Uriinleri 24,7 11,0 46,1 6,1 3,5 26,9 27,0 14,5 17,4
Elektrikli Teghizat imalati 6,2 6,4 7,9 15,0 -3,4 4,3 2,7 9,8 3,4
Makine ve Ekipman imalati -5,7 -9,6 -9,8 -5,4 -9,4 -3,3 -5,6 -8,1 -6,7
Motorlu Kara Tasiti imalati 8,4 8,0 11,2 7,2 -11,8 9,1 9,4 8,8 3,3
Diger Ulasim Araglarinin imalati 26,2 21,9 2,0 -8,3 -6,8 22,2 46,7 -0,2 12,2
Mobilya imalati 8,6 0,8 0,7 5,2 -4,1 4,8 3,4 2,5 1,7
Diger imalatlar -12,8 -15,4 -20,3 -8,5 -3,6 3,5 -10,8 -14,6 -6,9
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve
Onarimi 11,4 0,7 -2,4 1,3 11,2 17,0 9,2 0,1 8,7
Elektrik, Gaz, Buhar 53 0,6 -2,0 2,4 5,0 4,9 5,7 0,4 4,0
Toplam Sanayi 6,2 2,2 -0,7 0,8 -2,3 71 5,2 0,8 2,6
Ara Mali 51 2,7 1,6 6,2 -4,6 6,0 4,3 3,5 2,3
Dayanikli Tiiketim Mal -4,6 -9,2 -7,3 1,8 -4,0 -1,1 -6,7 -4,8 -4,2
Dayaniksiz Tuketim Mali -0,9 -5,8 -9,5 -7,1 -2,5 4,5 -1,4 -7,4 -2,1
Enerji 11,5 5,4 -1,2 3,7 5,9 6,9 6,7 2,6 5,5
Sermaye Mali 165 12,1 6,8 -1,6 -1,3 14,7 18,1 4,4 8,5
Diisuk Teknoloji -1,6 -6,3 -9,3 -5,7 -2,5 3,6 -2,2 -7,1 -2,3
Orta-Dustik Teknoloji 9,0 3,4 1,6 6,3 -1,7 8,7 6,9 3,8 4,4
Orta-Yiiksek Teknoloji 8,8 7,8 4,6 16,7 -3,9 4,9 10,2 10,0 5,4
Yiiksek Teknoloji 34,2 274 254 -22,0 -7,6 39,3 31,9 -1,1 11,4
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Tablo 2. Sanayi Uretim Endeksi (Mevsim ve Takvim Etkilerinden Arindiriimis)

Aylik Yiizde Degisim Ceyreklik Yiizde Degisim
Eyl.25 Eki.25 Kas.25 Ara.25 2025-C1 2025-C2 2025-GC3 2025-C4
Toplam Sanayi -1,9 -0,9 2,5 1,2 1,3 0,6 -0,6 0,1
Madencilik ve Tasocakgiligi 2,2 -0,4 4,4 1,3 5,9 1,3 -2,6 -1,5
Kémr ve Linyit Cikartiimasi 16,6 -1,2 5,6 -2,7 3,0 2,7 -12,4 14,0
Ham Petrol ve Dogal Gaz Cikarimi 3,8 0,4 -1,3 0,1 4,5 5,8 1,2 1,5
Metal Cevherleri Madenciligi 3,1 -2,5 -23,2 2,2 7,4 -1,1 -1,4 -17,0
Diger Madencilik ve Tasocakgiligi -4,5 1,3 4,3 3,1 8,5 1,1 -0,3 3,3
imalat Sanayi -2,1 -0,9 3,1 1,0 1,1 0,6 -0,7 0,3
Gida Uriinleri imalat -1,7 2,0 0,4 -1,3 4,4 -1,9 -2,2 1,4
iceceklerin imalati -5,1 3,4 7,4 -0,9 -0,8 0,8 -3,3 4,4
Tattn Urdinleri imalati -6,1 6,8 -5,3 -9,6 -1,8 11,9 0,7 -4,3
Tekstil Urtinleri imalati 0,4 -1,2 1,9 0,5 -2,4 -3,4 -3,9 0,5
Giyim Esyalari imalati -3,0 -1,1 -2,2 -3,1 -5,0 -8,7 9,1 -5,8
Deri ve ilgili Uriinlerin imalati -4,1 -1,1 7,0 -7,5 1,2 -4,9 -4,8 -2,8
Agac ve Mantar Uriinleri imalati 6,1 -2,0 3,2 1,2 7,0 -0,4 -2,1 4,7
Kagit ve Kagit Urinleri imalati -3,0 -0,8 -0,3 3,4 0,4 1,5 -0,1 -2,2
Kayith Medyanin Basilmasi ve Cogaltiimasi -3,4 -11,9 6,6 1,1 3,9 -1,5 4,0 -6,4
Kok Kémiirii ve Rafine Edilmis Petrol Ur. im. -4,6 -0,8 -3,1 9,1 10,1 3,6 -3,2 -3,3
Kimyasallarin ve Kimyasal Uriinlerin imalati 0,1 -0,7 4,0 -1,2 1,2 0,0 -0,2 2,6
Temel Eczacilik Uriinlerinin imalati -6,6 6,1 -1,5 -5,3 -1,6 8,6 3,1 2,7
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati -0,8 -1,9 3,8 3,0 1,5 0,4 -2,8 0,9
Diger Metalik Olmayan Mineral Ur. imalati 0,9 -1,3 4,5 2,3 5,3 2,4 1,9 2,8
Ana Metal Sanayii -2,5 -0,3 4,3 -2,2 2,1 -1,7 3,0 1,0
Fabrikasyon Metal Uriinleri imalati -1,7 0,2 0,7 7,3 0,7 1,3 5,9 3,7
Bilgisayarlarin, Elektronik ve Optik Ur. imalati 30,2 -23,6 16,2 11,1 18,7 1,2 2,5 -3,4
Elektrikli Teghizat imalati 1,0 1,1 4,9 0,1 2,0 1,8 0,4 4,7
Makine ve Ekipman imalati -5,6 0,9 1,8 0,6 -3,5 -3,4 -1,1 -0,6
Motorlu Kara Tasiti imalati -0,3 1,0 3,0 -5,1 3,6 6,7 22,2 1,2
Diger Ulasim Araglarinin imalati -27,2 -1,2 25,9 1,9 -13,3 18,3 3,5 -7,2
Mobilya imalati 1,7 -1,7 2,5 0,9 1,4 -1,3 0,3 1,6
Diger imalatlar -4,7 -1,3 -1,7 1,2 -1,7 -2,9 -7,0 -4,2
Makine ve Ekipmanlarin Kurulumu ve Onarimi -0,7 -5,1 0,5 10,8 4,4 1,4 -4,0 -1,7
Elektrik, Gaz, Buhar -2,4 -1,2 -0,4 4,1 0,6 -0,5 2,8 -2,5
Toplam Sanayi -1,9 -0,9 2,5 1,2 1,3 0,6 -0,6 0,1
Ara Mali -0,8 -0,7 2,6 1,5 1,7 0,3 -0,1 1,3
Dayanikli Tiketim Mali -0,6 -1,6 1,7 1,8 -0,2 -2,2 -3,5 -0,5
Dayaniksiz Tuketim Mali -2,7 0,8 0,5 -2,2 1,1 -2,3 -3,4 -0,6
Enerji -1,3 -1,0 -0,7 4,5 3,0 1,1 0,0 -1,3
Sermaye Mali -3,6 -2,7 6,1 2,4 0,5 4,4 1,8 -0,6
Dustik Teknoloji -1,4 0,0 0,8 -0,5 0,6 -2,7 -3,3 -0,2
Orta-Duslk Teknoloji -1,6 -1,7 2,8 3,2 2,9 0,9 -0,5 0,6
Orta-Yuksek Teknoloji -7,3 0,7 4,7 2,3 1,0 3,2 2,8 0,9
Yuksek Teknoloji 16,0 -8,3 11,8 -6,8 -2,8 9,6 -1,1 0,1

Kaynak: TUIK
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YASAL UYARI: Bu rapor ve yorumlardaki yazilar, bilgiler ve grafikler, ulasilabilen ilk kaynaklardan iyi niyetle ve dogrulugu, gegerliligi, etkinligi velhasil
her ne sekil, suret ve nam altinda olursa olsun herhangi bir karara dayanak olusturmasi hususunda herhangi bir teminat, garanti olusturmadan,
yalnizca bilgi edinilmesi amaciyla derlenmistir. is bu raporlardaki yorumlardan; eksik bilgi ve/veya giincellenme gibi konularda ortaya ¢ikabilecek
zararlardan Akbank TAS, Ak Yatirim AS ve calisanlari sorumlu degildir. Akbank TAS ve Ak Yatirim AS her an, hicbir sekil ve surette 6n ihbara ve/veya
ihtara gerek kalmaksizin séz konusu bilgileri, tavsiyeleri degistirebilir ve/veya ortadan kaldirabilir. Genel anlamda bilgi vermek amaciyla genel
yatirim tavsiyesi niteliginde hazirlanmis olan is bu rapor ve yorumlar, kapsamli bilgiler, tavsiyeler hicbir sekil ve surette Akbank TAS ve Ak Yatirim
AS’nin herhangi bir taahhtdini icermediginden, bu bilgilere istinaden her tirli 6zel ve/veya tizel kisiler tarafindan alinacak kararlar, varilacak
sonuclar, gerceklestirilecek islemler ve olusabilecek her turli riskler bizatihi bu kisilere ait ve raci olacaktir. Bu nedenle, isbu rapor, yorum ve
tavsiyelerde yer alan bilgilere dayanilarak ¢zel ve/veya tizel kisiler tarafindan alinacak kararlar, varilacak sonuglar, gerceklestirilecek islemler
nedeniyle olusabilecek her tirli maddi ve manevi zarar, kar mahrumiyeti, her ne nam altinda olursa olsun ilgililer veya 3. kisilerin ugrayabilecegi
dogrudan ve/veya dolayisiyla olusacak zarar ve ziyandan higbir sekil ve surette Akbank T.A.S, Ak Yatirim A.S ve galisanlari sorumlu olmayacak olup,
ilgililer, ugranilan/ugranilacak zararlar nedeniyle hicbir sekil ve surette her ne nam altinda olursa olsun Akbank TAS, Ak Yatirm AS ve
calisanlarindan herhangi bir tazminat talep etme hakki bulunmadiklarini bilir ve kabul ederler. Bu rapor, yorum ve tavsiyelerde yer alan bilgiler
“yatinm danismanligl” hizmeti ve/veya faaliyeti olmayip, genel yatirim danismanligi faaliyeti kapsamindadir; yatirrm danismanhgi hizmeti almak
isteyen kisi ve kurumlarin, is bu hizmeti vermeye yetkili kurum ve kuruluslarla temasa gegmesi ve bu hizmeti bir sézlesme karsiliginda almasi SPK
mevzuatinca zorunludur. Yatirim danismanligi hizmeti; araci kurumlar, portfoy yonetim sirketleri, mevduat kabul etmeyen bankalar ile musteri
arasinda imzalanacak yatinm danismanligi s6zlesmesi gercevesinde sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede
bulunanlarin kisisel gorislerine dayanmaktadir. Bu gorusler, genel yatirm danismanhgi faaliyeti kapsaminda genel olarak diizenlendiginden,
kisiye 6zel rapor, yorum ve tavsiyeler icermediginden mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada
yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir.
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